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Agenda

® NMetodos agiles
» Scrum y los métodos agiles
» Scroop: Scrum a la Snoop
» ; Qué deberia tener una herramienta de soporte?

® Team System
» Arquitectura
» Template de procesos
» Proceso scroop sobre Team System

® Compartiendo la salud de los proyectos
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Manifiesto agil

® “Estamos poniendo al descubierto mejores métodos para
desarrollar software, haciéndolo y ayudando a otros a que lo
hagan. Con este trabajo hemos llegado a valorar:

> A los individuos y su interaccion, por encima de los procesos
y las herramientas.

> El software que funciona, por encima de la documentacion
exhaustiva.

> La colaboracion con el cliente, por encima de la negociacion
contractual.

> La respuesta al cambio, por encima del sequimiento de un
plan.

® Aunque hay valor en los elementos de la derecha,
valoramos mas los de la izquierda.”
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Scrumy XP

® Scrum esta orientado a la gestion de
proyectos.

® eXtreme Programming esta orientado a la
“Implementacion”, practicas de desarrollo.

® Beneficios
» Combinacion de métodos mas empleado
» Gran cantidad de experiencia en su aplicacion
» Muy flexible y adaptable
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Scrum de alto nivel

® Pre Game (Incepcion)

> Vision y alcance @

» Backlog inicial

» Arquitectura

» Infraestructura y Equipo ’ \
® Game

> Ver siguiente ‘ ’
® Post Game (estabilizacion)

» Testing
» Documentacion
» Marketing

e
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Scrum Framework

DAILY DEVELOPMENT CYCLE

SPRINT CYCLE
(30 days)
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Aicped B, (quarterly. yearly..)
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Fundamentals

® Roles ® Meetings x Sprint
» Product owner > Planning
» Scrum master > Daily
» Team > Review
» Stakeholders > Retrospective
» Users

® Artefactos

» Product backlog
" |[tems

» Sprints
* Impedimentos
= Tareas
»= Defectos

> ltems retrospectivos

e
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Fundamentals by Scroop

® Roles
» Product owner
> Scroop master
» Team
» Stakeholders
» Users
» Sponsor
> PMO

® Artefactos
» Product backlog
» Sprints
* Impedimentos
* Tareas
* Defectos
" Riesgos
> Drops

® Meetings

>
>
>
>

Planning
Dally
Review

Retrospective

> Weekly

= Seguimiento
= Aceptacion
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Scroop alto nivel

® Pre Game (Incepcion)
» Vision y alcance
» Backlog inicial
> Arquitectura
> Infraestructura y Equipo

» Tailoring (definicion de practicas agiles)
® Game

> Ver siguiente
» Seguimientos de aplicacion de practicas

® Post Game (estabilizacion)
> Testing

» Documentacion

» Marketing

» Retroalimentacion a otros proyectos
» Caso de exito
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Equipos

® Scroop master
» Scrum master + Project Leader

® Power Devs
» Programador + Analista + Disefiador

e
Visual Studio

Team System



#:l Snoop

;. Qué esperamos de una herramienta?

® Roles

» Manejo de permisos

> Interface de trabajo acorde al rol
® Artefactos

» Asignacion

» Tracking

» Trazabilidad

» Calendarizacion

® Reporting
® Espacio colaborativo

® Administracion de codigo -

Visual Studio
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Visual Studio Team Edition
Software Architects

Application Designer

Visual Studio Team Edition
Software Developers

’ Dynamic Code Analyzer I

Visual Studio Team Edition
Software Testers

' Load Testing

Visual Studio Team Edition
Database Professionals

Offline Database Project

System Designer

' Static Code Analyzer

’ Manual Testing

Logical Datacenter Designer

’ Code Profiler

’ Test Case Management '

Data Generator

' DB Rename Refactoring

Deployment Designer

Unit Testing

- ® =

L
§

Code Coverage

Schema Compare

Class Designer (in Visual Studio Standard Edition and higher)

Data Compare

-

Visio for Enterprise Architects (in MSDN Premium Subscription)

- - -

Team Explorer (includes Team Foundation Server CAL)

Visual Studio
Team Foundation Server

' Team Build ‘

Visual Studio Professional Edition

Change Management

Reporting

Integration Services

Work Item Tracking

Project Portal

Project Management

Team System
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Team Foundation Server Repository

Project Iteration
Structure Structure

Latest
Item Changeset

ik TFS Enablement
B Versioned
item
Team System
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Process Templates disponibles

® MSF Agile (Microsoft)
® MSF CMMi (Microsoft)
® Scrum (Cochango)

® Scroop (Snoop)
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Artefactos para reuniones

® Planning
» Hoja de estimacion y planificacion
» Checklist
® Seguimiento
» Informe de avance
> UAT
® Daily
» TFS Reports
® Review
» PPT y producto

® Retrospective

» TFS Reports P
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Burndown Chart

La Gestion
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Burndown Chart

. El negocio
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Product Flow

La Gestion

Cumulative Flow Diagram
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Productos utilizados

® Team Foundation Server
® TFS Build Service

® TFS Power Tools

® Scrum Process Template
® TFS Web Access

® Continous Integration Tool
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Objetivo de la PMO

“El objetivo principal de la PMO es brindar un
servicio de monitoreo y control de proyectos
integrados, a toda la organizacion y de cara a

los Clientes, acompanando a los Lideres en
todas las tareas de Gestion y aprovechando los
conocimientos mas las buenas practicas
adquiridas entre los distintos proyectos de la
Empresa”

e
Visual Studio

Team System
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La PMO en Snoop

PMO Global
PMO PMO PMO PMO PMO
Servicios Proyectos Desarrollos
Profesionales (CMMI) Infraestructura Agiles SCl
N— -
—

Lineas de Negocio de Snoop

Visual Studio

Team System



$_1Snoop

Etapas de un proyecto - PMO

Marketing Account Manager Project Leader

Iniciativa
(Suspect)

Apertura Ejecucion

(Proyecto)

Cierre

(Caso
referenciable)

Project Manager (PMO)

7
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Indicadores a controlar

ROI
Costo Presupuesto
Riesgos

1 Cronograma

| Planificacion
Regresion _ | _ N - | Alcance
_ Calidad Funcionalidad Usabilidad
Testing | |

—___Features Cambios

Rework
‘Flexibilidad | W Estabilidad )  Portabilidad
Documentacion Stress

Madrani m
Visual Studio
Team System
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Monitoreo y control de proyectos

“"La gestion es un factor clave para el éxito de un proyecto”

Actividades principales:

@ Coaching del PM a los Lideres de Proyecto
2 Seguimiento periddico del proyecto (Cliente, PM, PLs)
v Resumen ejecutivo
v" Métricas (BAR de Duracion, Esfuerzo y Costo)
v" Gestion de riesgos
v" Gestién de cambios
v Resolucion de issues
2 Validacion de informacion de avance para cliente interno y externo
2 Seguimiento de los procesos de facturacion y cobranza
@ Consolidacion de métricas de gestion
2 Reutilizacion de lecciones aprendidas “On the fly” entre distintos proyectos.

Factores de éxito: Participacion y seguimiento periddico de ejecutivos y

usuarios, Comunicacion, Metodologias formales, Experiencia. W
Visual Studio

Team System
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;Porqué Agiles + Visual Studio TS?

> Cubren todos los aspectos de cualquier proyecto
2 Requieren de minimos requisitos para comenzar
2 Son aplicables a muchos Proyectos / Clientes
> Motivan y dan mayor importancia al team
> Demuestran efectividad
2 Facilitan el desarrollo y la gestion
2 Requieren de una inversion de minimo riesgo y alto impacto
> Promueven el compromiso compartido entre
Cliente V&3 Proveedor

e O
Visual Studio

Team System
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;. Porqué Snoop? i:i

Aprovechar la experiencia en la aplicacion de Metodologias y
Herramientas.

Aumentar el valor aportado por la inversion en sistemas.

Mejorar la calidad, disponibilidad y escalabilidad de sus
aplicaciones.

Ofrecer el respaldo permanente de consultores especializados.

Ayudar a mantener bajo control los costos de desarrollo,
mantenimiento y de recursos humanos.

e
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¢ Preguntas?

;. Dudas / Comentarios?
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Mas info en...

http://teamsystemrocks.com

http://
msdn.microsoft.com/vstudio/teamsystem/det

http://www.teamprise.com/

Visual Studio
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http://teamsystemrocks.com/
http://teamsystemrocks.com/
http://msdn.microsoft.com/vstudio/teamsystem/default.aspx
http://msdn.microsoft.com/vstudio/teamsystem/default.aspx

FIN

Lionel Barrabino
lbarrabino@snoop.com.ar

Nicolas Paez
npaez@snoop.com.ar

Material disponible en
http://blog.snoop.com.ar
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OQuality Indicators
Report generated: 117042004 11:25 AM by someone@exarmple.conm

Wwhat is the quality of the software?
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Bug Rates
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Report generated: 11/04/2004 11:25 AM by someone@example.com

How effectively are we finding, fixing and closing bugs?
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Remaining Work: Scenarios
Feport generated: 11/04/2004 11:25 AM by someone@example.com

How rmuch wark 15 left and when will it be done?
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Reactivations
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How much unplanned wark do we havey

00
26
2800 4 ppeeeee——TT——7 7 Haaedlater |
E Cumulative) =1 Added Later
é 00 212 (Cumulative)
oy —1Planned
o fCurnulative)
= 150 i
o e T iriginal Planned
; 100 4 Planned {Curmulatigwe)
=
E
3
Z 504
|:| 1 T 1 1 1 1 1 1 T 1 T 1 1
5 5 8 8 3 T = = = = o o o & &
-— -— -— -— -— L = L = = = = L = L
Date

e
Visual Studio

Team System



